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Emilio Cuatrecasas

“Hay que potenciar
el perfil humano

del abogado”
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Cristina Kirchner
Insiste en
confiscar las

! pensiones | ¥

Reunion de urgencia en laDGS
para intentar valorar las carteras

Seguros + La crisis financiera imposibilita la valoracion a precios de mercado de los activos
Dificultad « La entrada en vigor del Plan General Contable, un serio obstaculo afiadido

La Direccion General de Seguros
y Fondos de Pensiones (DGSFP)
se reunird hoy con un grupo de
auditores para tratar de llegar
aun consenso en la valoracion
de determinados activos de las
carteras de inversion de las ase-
guradoras. Laimposibilidad de
cruzar operaciones en los mer-
cados secundarios preocupa al
sectorasegurador,quetratarade
buscarunasolucionantelainmi-
nenteentradaenvigordelnuevo
plancontableel proximo31dedi-
ciembre. mP6

Rajoy pide
aZapatero
echarraices
dentrodel G20

Congreso

El presidente del PP, Mariano Ra-
joy, pidi6 ayer al presidente del
Gobierno, José Luis Rodriguez
Zapatero, que se presente en
Washington este sabado arro-
pado porla Unién Europea, con
objeto de asegurar que su pre-
sencia en lacumbre de manda-
tarios del G20 no sea florde un
dia, sino que Espafa pueda aspi-
raraun puesto permanente. El
lider popular le ofreci6,ademas,
al jefe del Ejecutivo un decalogo
de propuestas para atajar la cri-
sis. mP25

ETTORE FERRARI/EFE

va, defiende que la
de la accién, no tanto de analistas
de mercados, sino de “analistas
sociales”. Lula anticip6 asi el tono
que quiere imprimir a la préxima
cumbre del G-20, cuya presidencia
ostenta Brasil. El mandatario hizo
estas declaraciones en Roma, don-
de esta en visita oficial. En la foto,
abraza a Ronaldinho I P27

Lula en Europa

“Hacen
faltamenos
analistas”

El presidente de Brasil, Lula da Sil-

S requiere

FIN DE ANO

LANZAROTE - PLAYA BLANCA - 8 dias | 7 noches

{ Gran Hotel Melia

Cena de Fin de Afio

n régimen de alpjamie

ncio.

902 400 454

www viajeselc
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1.460 ¢
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Precios por persona en habitacion doble, Incluye: Vuelo especial en
clase turista con Spanair (sabida desde Madrid), traslados y es
o y desayuno. Gastos de gestidn no incluidos
{3 € por reserva). Consulta condiciongs. *A fecha oe publicacion de este

€2Covie fngts

Los estadounidenses yano
toman café en Starbucks

LacadenadecafeteriasStarbucks
hapagadolareestructuraciénde
laempresa (600 establecimien-
tos menos) y la reduccion del
consumoen EEUU conunacaida
del 53% del beneficio neto, hasta
315,5 millones de dolares (248,2
millones de euros), al cierre del
ejercicio.mP14

Los fondos garantizados
pierden 800 millones

Lasupuesta seguridad delos
fondos de inversion garantiza-
dosnohaservido pararetener
alosinversores. Los que expira-
ban en octubre han sufrido una
rebaja de 800 millonesde euros
en su patrimonio, lo que supo-
neun40%del total de sus acti-
vos bajo gestion.mp23

Los talleres salen airosos
delacrisis del automovil

Elacusado descenso en el merca-
doautomovilisticoespanoltiene,
almenos,unganador:lostalleres
dereparacion, que hanaumenta-
dosuvolumendeoperacionesen
un3%hastael pasadojulio. mP11

RealiareducirdenSliCde
Paris “muy en breve”
Lainmobiliaria espanolaultima
laventa de una participacion en

su filial francesa para situarse
por debajo del 60%.m P10

Vodafone
ahorrara1.240
millones

Telecomunicaciones

La compaiiia britanica aplicard
un programa de reduccion de
costesde1.240 millonesdeeuros
anuales. Ademas, mantiene sus
previsiones de beneficio parael
afioy prevé un aumento de sus
estimaciones de flujo de caja li-
bre. mP8
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“Hay que potenciar el aspecto
humano del oficio de abogado”

Futuro < Cuatrecasas apuesta por el trato humano frente a las maquinas

BORJA MEC
borjamec@neg-ocio.com

“Hemos de fomentar el contacto
fisico.Hayque potenciarelaspec-
to humano del oficio de aboga-
do”.Aside contundente se expre-
soEmilioCuatrecasas, presidente
delafirmaquelleva sunombre,
durante su conferencia en el pri-
mercongresodeauditoriasydes-
pachos profesionales celebrado
ayer en Madrid y organizado por
SAGE.

El abogado sefialo que el mun-
do globalizado ya es una reali-
dady que las maquinas pueden
superar al hombre en capacidad
de memoria y muchisimas otras
aptitudes, pero que nunca po-
dran aportar la intuicion, el con-
sejo, la negociacion o la empatia
que un abogado puede darle a
su cliente. Por eso, para el futuro
de los despachos, Cuatrecasas
animo6 a los profesionales a
aprender a escuchar al cliente,
atenderle, darle ideas y poten-
ciar la figura del abogado y no
del técnico.

Trayectoria
Después de hacer un repaso
emotivo por su carrera profesio-
nal recordando los consejos de
su padre y su abuelo, Cuatreca-
sasaconsejo alos asistentes que
aclarensusideasylosobjetivosde
susdespachosporquenohaypor
qué crecer por crecer. “Lo grande
no es necesariamente lo bueno.
Los mejores abogados no los he
conocido en los despachos gran-
des”,asegurd elabogado.

¢Y qué pasa con el futuro de los
despachos profesionales? Cua-
trecasas recordo varios puntos

“

Emilio Cuatrecasas, presidente del bufete que lleva su nombre, en una foto de archivo. necocio

GENEROSIDAD

Participacion

B Cuatrecasas hizo hincapié
enlanecesidad de ser gene-
roso en un despacho para po-
der atraer talento. Explicé que
cuando empez6 adirigir el bu-
fete, tenia-con su padre- el
76% de lafirma. “A dia de hoy,
mi participacion, no llegaal
2%".“Hay que ser generoso
con los abogados y ofrecer-
les un plan de carrera porque
sinolo haces tienen otros
bufetes para elegir”, sefialé
Emilio Cuatrecasas.

sobre el entorno social y econé-
mico que, aunque sonaron algo
apocalipticos, son refrendados
poreldiaadia.“Lainformaciony
el conocimiento se ha democra-
tizado. Toda la informacion esta
en Internet”, explico el abogado,
quienanadi6 que “los despachos
profesionales deben empezar a
preguntarse si son o no
sustituibles...jno por sus compe-
tidores sino por el propio clien-
te!”.

Cuatrecasas recordo que toda
la informacion que se puede
conseguir en Internetes gratuita
lo que provoca que “el movi-
miento tecnolégico no tenga
piedad. Llegara hasta donde le
deje llegar la tecnologia. Si pue-

de ser abogado..lo sera”, senten-
cio Cuatrecasas.

Sobre los costes y la presencia,
el abogado recordé que “ya no
tenemos que estar en unsitio pa-
ra ofrecer un servicio. Las due di-
lligence de los despachos se ha-
cenyaen laIndiacon costes muy
inferiores y con grandes profe-
sionales”.

El presidente del bufete Cua-
trecasas incidi6 en el consejo de
que se analice el alma del despa-
cho para marcarse objetivos a
corto plazo. También insistio en
laatraccion y retencion de profe-
sionales con talento como arma
fundamental para hacer crecer
con éxito un despacho profesio-
nal. <

Medidas de choque para evitar
el colapso judicial en Catalufia

Juzgados de lo mercantil

El CGPJ también ha apro-
bado mas personal para en-
frentarse al gran volumen
de trabajo en Canarias

El Consejo General del Poder Ju-
dicial (CGPJ) ha aprobado medi-
das de choque para los juzgados
mercantiles de Catalufiay Cana-
rias.Conestasmedidasdepreten-
dedarunarespuestaadecuadaal
aumento de la carga de trabajo
que tienen estos jueces por la si-
tuacion general de crisis.

Elvocal Carles Cruz ha expresa-
doque “este plana cortoy medio
plazo quiere prevenir el colapso

enlajurisdiccién mercantily for-
ma parte del gran plan de mo-
dernizacion que hoy aprobara el
CGPJ a nivel estatal”.

Reforzar juzgados

Para los juzgados mercantiles
de Barcelona, se ha aprobado la
designacion de jueces en comi-
sion de servicio para reforzar es-
tos 6rganos jurisdiccionales yla
creacion de servicios comunes
para facilitar y unificar determi-
nados actos de comunicacién de
los procedimientos concursales
enlos seis juzgados mercantiles.
También se hasolicitadoalaCon-
sejeria de Justicia de la Generali-
tatdos funcionarios de refuerzo

para cada juzgado mercantil de
Barcelona.

Hasta junio de 2008, en los juz-
gados mercantiles de Barcelona
los asuntos ingresados subieron
un 24% . Pasando de 1.800 asun-
tos ingresados en 2007a 2.309
durante este primer semestre.

A nivel de toda Cataluia los
juzgados mercantiles han creci-
do un16% en el primer semestre
del ano. Cataluna concentra el
40% de todos los concursos que
se presentan a nivel estatal. El vo-
cal Ramon Camp, ha destacado
que “aunque la problematica se
daanivel de todo el estado, es en
Catalufia donde la situacion es
mas grave”. <+ A. GARVI

Carlos Divar. ere
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Lacrisisagudiza
elingenio delos
emprendedores

Promocion

EI IESE organiza en Espafia
la Semana Mundial de la
Iniciativa Emprendedora
con el apoyo de 40 firmas

RAMON ROCA
rroca@neg-ocio.com
Si existe un momento en el que
debensaliralaluzlascabezaspen-
santes,losprofesionalesarriesga-
dos y los trabajadores empren-
dedores es durante una crisis
economicacomolaactual. Todos
los expertos siempre han dicho
que durante una época de crisis,
siempre hay oportunidades de
negocios.Y no iban a ser menos
los ponenetes de la presentacion
en Espana de la primera Semana
Mundial de la Iniciativa Empren-
dedoraque e celebrara entre los
proximos17y23denoviembreen
todoelmundo.
Entreellosestaba el fundadory
creador de la cadena AC Hoteles,
Antonio Catalan, premio Em-
prendedor del Afo 2005 que
otorga la firma de servicios pro-
fesionales Ernst & Young. "La fies-
ta se ha acabado en este pais,
ahora hay que apretar los dien-
tes pero es una gran oportuni-
dad para todos los emprendedo-
res", aseguro Catalan. El empre-
sario navarro cree que "lo que no
hagamos nosotros (empresarios
con espiritu emprendedor) no
lo van a hacer los politicos" ya
que piensa que si la Administra-
cion apoyara mas estas ideas los
emprendedores espaiioles cre-
cerian como champifiones.
Ademads, Catalan se refirio a
una de sus preocupaciones ac-
tuales. "El que novengan a traba-
jar mis trabajadores no me pre-
ocupa, pero si el absentismo
emocional". Catalan también ca-
lifico la actual crisis de sorpresi-
va. Su actual negocio, la cadena
AC Hoteles esta desde septiem-
bre sufriendo un duro varapalo
con caidas del 10% en el negocio.

Ni un minuto
Durante la semanadel17al23de
septiembre,lossociosycolabora-

doresdelos78 paisesdondesece-
lebrara la Semana Mundial de la
IniciativaEmprendedora, tienen
el objetivo de no pasar ni un mi-
nuto en todo el mundo sin que
unodelossociosimplicadosesté
realizando alguna actividad de
fomento delainiciativaempren-
dedora.Esparia,conmasde40so-
cios, sera el tercer pais masactivo
solopordetrasdeEstadosUnidos
yMalasia.

Los emprendedores, empre-
sas, universidades, instituciones
y fundaciones que impulsan la
iniciativa en Espana realizaran
cerca de 90 actividades como la
entrega del premio Emprende-
dor del Afio que otorga Ernst &
Young en varias comunidades
auténomas. Los objetivos de esta
iniciativa, impulsada por el pri-
mer ministro britdnico Gordon
Brown en el Reino Unido en
2004, noesotraque promoverel
espiritu emprendedor pero ade-
mas, se abordaran cuestiones de
vital importancia para la socie-
dad como la pobreza, el creci-
miento econémico y la sosteni-
bilidad.

Durante la presentacion de la
iniciativa en Espana, el director
general de IESE Business School,
Jordi Canals, afirmé que "hablar
ahora de iniciativa emprende-
dora es hablar de una bocanada
de aire fresco en estos momen-
tos economicos turbios". Ade-
mas, quiso ejemplarizar en el re-
cién elegido presidente de Esta-
dos Unidos Barack Obama, co-
mo uno de los mayores
exponentes del emprendedor
actual. "Creo que en la esencia de
Obama hay un espiritu empren-
dedor fuera de lo normal", ase-
guro.

Por otro lado, Sergio de Horna,
presidente de Cibank Espafia y
de la Fundacion Junior Achieve-
ment, aprecio que las grandes
multinacionales "necesitan del
espiritu emprendedor, todas
buscamos profesionales em-
prendedores". Los emprendedo-
res, una especie quasi en extin-
ci6n que brillara con luz propia
la proxima semana. %



